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Horlogerie suisse et mondiale en 2005

Exportations horlogères suisses

Introduction

Après une excellente année 2004, les exportations 
horlogères suisses ont une nouvelle fois enregistré 
un record en 2005. Une croissance à deux chiffres 
leur a permis de franchir nettement la barre des 
12 milliards de francs. La progression de la bran-
che s’est accélérée depuis 2003 et s’est mainte-
nue à un niveau élevé durant toute l’année 2005.

Valeur totale (en millions de CHF)

Les exportations horlogères suisses ont at-
teint un niveau de 12,323 milliards de francs 
en 2005. La hausse s’est ainsi montée à 10,9%, 
soit 1,2 milliard de plus qu’en 2004. Cette évo-
lution positive devrait se poursuivre en 2006, 
mais sur un rythme un peu moins soutenu.

Exportations de montres terminées

Les exportations de montres terminées ont repré-
senté une grande partie de la valeur totale. Elles ont 
affi ché un résultat de 11,4 milliards de francs, réali-
sant une croissance de 12,0%, supérieure aux autres 
produits de la branche. Les horlogers suisses ont 
exporté 24,3 millions de montres en 2005. Ce sont 
840’000 unités de moins que l’année précédente, soit 
un recul 3,3%. La tendance baissière des volumes à 
long terme s’est ainsi poursuivie en 2005. Elle cor-
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respond à une modifi cation de la structure du mar-
ché à laquelle la branche s’adapte progressivement.

Evolution des différentes matières

Les montres en or 18 carats ont réalisé la plus forte 
hausse en 2005. Particulièrement dynamiques, elles 
ont progressé de 17,0% pour atteindre une valeur 
de 3,3 milliards de francs. Les garde-temps en acier 
ont représenté la part la plus importante avec 4,9 
milliards de francs. Cette matière omniprésente a en-
registré une augmentation légèrement inférieure à la 
moyenne, avec +10,3%. Occupant une place impor-
tante également dans les exportations de montres, 
les produits bimétalliques - principalement or-acier 
- ont dépassé de 13,3% leur résultat de 2004, à 1,8 
milliard de francs. Ces trois matières ont généré près 
de 90% de la valeur totale. Parallèlement, les montres 
en platine ont affi ché une croissance de 17,2%, mais 
portant sur un niveau comparativement modeste.

Montres par types d’habillement

Les résultats n’ont pas présenté le même visage 
en termes de volumes. A l’opposé de la tendance 
générale, les montres en acier ont vu leur nom-
bre de pièces augmenter. La hausse a indiqué 
+1,8% pour un niveau de 13 millions d’unités. 
L’acier a habillé plus d’une montre sur deux ex-
portées par la Suisse en 2005. Cette évolution po-
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lion avec 42,9% de la valeur totale. Elle s’est située 
dans la moyenne mondiale, affi chant une hausse de 
11,2%, à près de 5,3 milliards de francs. L’Europe, 
bien que légèrement en retrait, a enregistré un résul-
tat très satisfaisant à 4,1 milliards (+8,1%). Le Vieux 
Continent a accéléré sa progression tout au long de 
l’année, ce qui révèle le fort dynamisme qu’a connu 
cette région. Troisième débouché important, le con-
tinent américain a réalisé une valeur en augmenta-
tion de 13,7%, à 2,7 milliards et s’est maintenu à ce 
rythme tout au long de l’année. Malgré leur petite 
part de marché l’Océanie et l’Afrique ont été très dy-
namiques en 2005. La première a dépassé de 26,8% 
son résultat de 2004, à 142,7 millions de francs. La 
seconde de 21,1 % à 115,1 millions. Toutes deux ont 
accéléré leur croissance au cours de l’année passée. 

Répartition géographique (en millions de CHF)

Premier marché de l’horlogerie suisse, les Etats-Unis 
ont connu une forte progression en 2005, après 
une année 2004 déjà excellente. Les exportations 
horlogères suisses vers Hong Kong ont ralenti leur 
rythme, mais sont restées sur le chemin de la crois-
sance. Au Japon, la tendance haussière s’est accélé-
rée durant toute l’année pour fi nalement s’établir 
à un niveau élevé, confi rmant clairement la reprise 
de ce marché important. En Europe, les principaux 
débouchés ont été très satisfaisants. L’Italie s’est 
maintenue à un bon niveau, alors que la France a 
nettement accéléré en fi n d’année. Le redressement 
marqué de l’Allemagne a permis à ce marché de ter-
miner l’année 2005 au-dessus de la moyenne euro-
péenne. Plus loin dans le classement, il faut encore 
relever l’excellente performance réalisée en Chine, à 
Taiwan et en Corée du Sud par les horlogers suisses.

sitive n’a de loin pas suffi  à compenser la baisse 
enregistrée par la catégorie des autres matières.

Montres mécaniques et électroniques

Avec +16,7%, la valeur des montres mécaniques a 
augmenté trois fois plus fortement que celle des 
garde-temps électroniques (+5,1%). En termes de 
volumes, les tendances ont été opposées, puisque 
les produits mécaniques ont gagné 8,8%, tandis 
que les autres ont reculé de 5,0%, générant une 
baisse de 1,1 million d’unités. Les montres mé-
caniques ont par conséquent encore gagné du 
terrain: elles ont réalisé plus de 62% de la valeur 
totale, pour moins de 14% du nombre de pièces. 

Montres (en millions de CHF)

Evolution des principaux marchés

La croissance a été au rendez-vous sur les cinq con-
tinents au cours de l’année 2005 pour les exporta-
tions horlogères suisses. L’Asie s’est taillé la part du 
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Etats-Unis 2'147,7 +14,5% 17,4%

Hong Kong 1'768,3 +7,7% 14,3%

Japon 1'145,1 +15,7% 9,3%

Italie 842,1 +8,4% 6,8%

France 660,3 +8,1% 5,4%

Autres pays 5'760,4 +10,5% 46,7%

Total 12'323,8 +10,9% 100,0%
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par le Japon, dont les exportations se sont contrac-
tées de pratiquement 9%, à 951 millions de dollars. 

Exportations de montres terminées

En termes de volumes, la Chine a été le plus gros ex-
portateur de montres terminées en 2005. Elle a net-
tement réduit ses quantités, puisque celles-ci se sont 
établies à 880 millions d’unités, soit 15% de moins 
qu’en 2004. En seconde position, Hong Kong a con-
nu le même recul en exportant plus de 600 millions 
de garde-temps. Première au niveau de la valeur, la 
Suisse s’est classée troisième en volume. Elle s’est 
située loin derrière les producteurs asiatiques, avec 
24 millions de pièces exportées, en baisse de 3%.

Principaux pays exportateurs de montres 

Les principaux acteurs horlogers de la planète 
n’ont pas été actifs dans les mêmes catégories de 
produits. En effet, les montres exportées par la 
Chine, majoritairement électroniques, ont affi ché 
un prix moyen de 1 dollar (prix départ-usine). 
Cette valeur a été légèrement plus élevée pour les 
garde-temps quittant Hong Kong, puisqu’elle a 
atteint 6 dollars. C’est sans comparaison avec les 
montres suisses, dont le prix moyen à l’exportation 
a culminé à 377 dollars en 2005. Entre les deux, 
les produits exportés par les pays européens et 
les Etats-Unis se sont situés entre 30 et 60 dollars.

Exportations horlogères mondiales

Les chiffres présentés ici illustrent les exportations 
et importations horlogères des principaux acteurs de 
la planète. Il ne s’agit pas de données relatives à la 
production mondiale de montres. Si celle-ci peut être 
estimée à environ 1,2 milliard de pièces, les résultats 
d’exportations et d’importations sont plus élevés 
car un produit peut faire l’objet de réexportation 
et être ainsi comptabilisé deux fois. Toutefois, ces 
données refl ètent très bien les forces en présence 
et permettent de mettre en évidence les tendan-
ces que connaît la branche au niveau mondial.

En 2005, la Suisse a conforté sa position de pre-
mier pays exportateur de produits horlogers. Ses 
exportations ont atteint le niveau de 10 milliards 
de dollars, soit le meilleur résultat de leur histoire. 
En monnaie locale (hors effets de change), la crois-
sance a été de 11% par rapport à 2004. Il s’agit net-
tement de la plus forte hausse parmi les principaux 
exportateurs d’horlogerie de la planète. Durant la 
même période, Hong Kong a exporté ou ré-exporté 
une valeur de 6 milliards de dollars, principalement 
vers les Etats-Unis, la Chine, le Japon, puis la Suisse. 
Cette valeur s’est inscrite en légère augmentation de 
1% en comparaison avec l’année précédente. Dans 
le trio de tête, la Chine a affi ché un niveau de 2 mil-
liards de dollars. Ce sont 4% de moins qu’en 2004. 

Principaux pays exportateurs (en millions de USD)

Tous produits confondus, les exportations horlogè-
res de l’Allemagne se sont élevées à 1 milliard de dol-
lars. Elles ont ainsi dépassé leur précédent résultat 
de près de 4%. Le recul le plus marqué a été affi ché 
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Variation 
en %

Chine 884,6 -15%

Hong Kong 627,3 -15%

Suisse 24,3 -3%

Allemagne 10,8 +2%

Etats-Unis 10,7 -7%

Royaume-Uni 7,7 +86%

France 6,3 +5%
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Importations horlogères mondiales

Les cinq premiers marchés importateurs d’hor-
logerie ont tous accru leur demande de quelques 
pour-cent en 2005. Hong Kong a absorbé l’équiva-
lent de 4,6 milliards de dollars de produits horlo-
gers, dont une grande partie a été ré-exportée. Les 
Etats-Unis ont importé une valeur de 3,9 milliards 
de dollars. Les importations horlogères japonaises 
ont connu la plus forte hausse et se sont situées 
à 2,2 milliards de dollars. La Suisse et l’Allemagne 
ont été très proches, avec 1,2 milliard de dollars.

Principaux pays importateurs (en millions de USD)

Pour plus d'informations: www.fhs.ch
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